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: Sé&o Paulo, 12 de Novembro de 2015. A QUALICORP S.A. (BM&FBovespa:
Qualicorp S.A. - : A -

. QUAL3), uma das empresas lideres no Brasil na administracdo, gestéo e
BQVESPA-NQUALS vendas de planos de saude coletivos empresariais e por adesao e prestadora
Ultima Cotacéo de servicos em saulde, anuncia os resultados consolidados do 3T15. As
12 de Novembro de 2015 informacdes operacionais e financeiras da Companhia sdo apresentadas com
R$ 16,48/acéo base em numeros consolidados em milhares de Reais, conforme a Legislacao

Societaria e regulamentacao da “Comissao de Valores Mobiliarios — CVM”.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS
Acdes em Circulagcédo

(30/09/2015) v Fechamos 3T15 com fluxo de caixa operacional de R$152,4 milhdes
274.325.288 acbes influenciado principalmente por um forte resultado. Apés Capex, a geracao
de caixa atingiu R$60,0 milhdes. Se nado fosse pelos R$47,5mn de
pagamento caixa para CRC/Gama, nosso fluxo teria atingido R$107,5
milhdes. Nosso lucro liquido contébil consolidado atingiu R$ 63,9 milhdées no

Acgbes em “Free Float” trimestre.
(30/09/2015) . v Nosso EBITDA Ajustado (Ex-CRC/Gama) cresceu 21,3% a.a., alcancando
218.358.401 acoes (79,6%) R$ 190,6 milhdes, o que representa uma margem de 42,9%, 419bps acima

do apresentado no ano anterior.

Disponibilidades v Nossa receita liquida consolidada atingiu R$456,8 milhdes, 10,5% superior
(30/09/2015) ao ano anterior. A Receita liquida (Ex-CRC/Gama) cresceu 13,6% a.a. no
R$ 578,8 milhdes 2T15, atingindo R$444,3 milhGes.

v" Nossa carteira de beneficiarios total de 5,1 milhdes de vidas decresceu 0,5%
a.a. no 3T15. Este resultado foi obtido da seguinte maneira:

Relacdo com Investidores

Grace Tourinho

IRO ' v" Nossa carteira de beneficiarios do Segmento Afinidade, com 1,83
Natalia Lacava milhdes de vidas, decresceu 3,1% a.a. Se excluissemos o efeito da
RI saida da Potencial no 2T15 teriamos atingido crescimento de 6,2%
a.a., sendo 1,0% em saude.
Telefone:+55 (11) 3191-3829 v Nossa carteira de beneficiarios do Segmento Corporativo e Outros
ri@qualicorp.com.br cresceu 1,0% a.a., totalizando 3,4 milhdes de vidas.
www.qualicorp.com.br
PRINCIPAIS INDICADORES (r$ mm)
Teleconferéncias = =
ar. ar.
153 df NFov_embro de 2015 Resultado (Ex-CRC/Gama) - (RS MM) 3715 3714 3T15/3T14 2T15 3T15/2T15
(Sexta-Feira) Receita Liquida 4443 3910  13.6% 3928 13.1%
Total Despesas (Ex-Depreciagdo e Amortizagdo) (271.7) (141.5) 92.0% (211.5) 28.5%
Portuqués Ajustes ao EBITDA 18.0 (92.4)  -119.5% (18.9)  -195.1%
o~ - EBITDA Ajustado 190.6 157.1 21.3% 162.4 17.4%
?glggﬁelggg ]_Bfazsllgg /0712? EST Margem EBITDA ajustada 42.9% 40.2% 272bps 41.3% 156bps
CédigO' Qualicorp Resultado Consolidado (RS MM)
: Receita Liquida 456.8 3988  14.6% 4057  12.6%
EBITDA 186.1 1554  19.8% 166.4  11.8%
|n|és Margem EBITDA ajustada 40.7% 39.0%  176bps 41.0%  -29bps
Horério: 12pm Brasilia/ 9am EST Lucro liquido consolidado 63.9 67.8 -5.7% 70.8 -9.7%
Telefone: +1 412 317 6776 - patri o - o Var.
Coédigo: Qualicorp S i 2715/2014
Patrimonio Liquido* 1,994.2 2,356.8 -15.4%
Divida Liquida’ 176.8 227.3 -22.2%
. Var.
Indicadores 3T15 2014 2T15/2014
Divida Liquida / PL 0.09x 0.10x -8.0%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 0.26x 0.40x -35.0%

* A reducdo observada no patriménio liquido é fruto da redugédo de capital.

(1) Inclui a divida das aquisi¢cdes reconhecidas em “Débitos Diversos”. N&o inclui a aplicagdo financeira mantida como ativo garantidor na controlada direta Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A., e nas controladas indiretas Alianca Administradora de Beneficios de Saude S.A. e CRC-Gama, de acordo com a Instrugéo
Normativa n° 33, de 5 de outubro de 2009, da ANS. 1
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Resultados 3T15 por unidade de neg6cio (rs mm)
Qualicorp
3T15 Consolidado CRC/Gama (Ex
CRC/Gama)
Receita operacional liquida 456,8 12,5 444,3
Custo dos Servicos Prestados (120,3) (11,2) (109,2)
Lucro bruto 336,5 1,3 335,2
Margem Bruta 73, 7% 10,7% 75,4%
Receitas (despesas) operacionais (223,6) (7,1) (216,5)
Despesas Administrativas (113,0) (7,0) (106,0)
Despesas Comerciais (84,0) (0,1) (83,8)
Perdas com créditos incobraveis (29,0) (0,3) (28,7)
Outras (despesas) receitas
T 2,3 0,3 1,9
operacionais liquidas
EBITDA Ajustado 186,1 (4,5) 190,6
Margem Ebitda 40,7% -35,9% 42,9%
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1 | Beneficiarios

PARTICIPACAO DO TOTAL DE BENEFICIARIOS
POR SEGMENTO NO 3T15
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O total de beneficiarios apresentou um decrescimento de 0,5% a.a. no 3T15, totalizando uma reducéo liquida de 26,6
mil beneficiarios, principalmente devido a saida da carteira Potencial, com 175,4 mil beneficiarios entre salde e
odontoldgico, realizada no 2T15. Na comparacéo sequencial, houve um decréscimo de 47,9 mil beneficiarios no total

da carteira, composto de -26,9 mil vidas no segmento Afinidades e -20,9 mil vidas no segmento Corporativo e Outros.

Nossa carteira de Afinidades Saude decresceu 2,7% a.a. no 3T15 (-1,8% vs. 2T15), totalizando -39,1 mil vidas a.a.
(-25,8 mil vs. 2T15). A queda anual é explicada principalmente em funcdo da saida de 53.330 vidas da Potencial no
2T15, para atendimento ao Termo de Compromisso de Desempenho assinado entra a Companhia e o CADE. Ja na
andlise sequencial, os principais ofensores foram (i) a perda de 12,0 mil vidas referentes ao cancelamento da
operacdo da Unimed Seguros no mercado coletivo por adeséo durante o 3T15; (iii) e a diminuigdo de 13,8 mil vidas
na base orgéanica do 3T15, devido principalmente ao aumento de cancelamento observado no trimestre, fruto da
combinacdo de um repasse de reajustes médio de 17,8% para parte da carteira em julho e do cenério
macroecondmico. Se excluissemos estes fatores extraordinarios, da venda da Potencial e cancelamento de Unimed

Seguros, teriamos apresentado um incremento liquido de 1,8% a.a. (-0,9% qg/q).

Nossa carteira de beneficiarios do segmento Corporativo e Outros cresceu 1,0% a.a. no 3T15 (-0,6% vs. 2T15). O
segmento corporativo apresentou crescimento de 13,8% a.a. principalmente em decorréncia da adicdo de um novo
contrato corporativo e ha comparacgdo sequencial, a queda de 4,9% observada reflete a perda de alguns contratos. O
segmento PME demonstra uma queda de 3,3% a.a. em funcdo de um saneamento de carteira realizada no 2T15 e
um acréscimo sequencial de 3,4%, gracas a adicdo de alguns novos contratos. Na carteira de Gestdo de Salde
tivemos uma reducao de 70,4% a.a. (-45,6% versus 2T15) devido a migracdo de um contrato para 0 segmento
corporativo no 2T15, onde consolidamos toda prestacdo de servico ao cliente, e a saida de um cliente no 3T15, que
decidiu internalizar os processos de gestdo de saude. Por Ultimo, vemos um aumento sequencial de 2,1% na carteira

de Auto-Gestéo, fruto principal da adicdo de novas vidas nas carteiras ja existentes.
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Evolucao do Portfolio de Vidas

@ Qualicorp

Var. Var.

Portfoli T1 T14 2T1
ortrotio 3T15 3 3T715/3T14 > 3715/2T15

Afinidades - Saude
Total de Vidas Inicio do Periodo 1.432.123 1.431.156 0,1% 1.467.799 -2,4%
(+) AdicBes Brutas 103.984 110.828 -6,2% 103.785 0,2%
(-) Saidas (129.832) (96.575) 34,4% (86.131) 50,7%
Novas Vidas (liquida) (25.848) 14.253 -281,4% 17.654 N.A.
Total de Vidas no Final do Periodo 1.406.275 1.445.409 -2,7% 1.432.123* -1,8%
Afinidades - Outros Produtos
Total de Vidas Inicio do Periodo 426.155 435.901 -2,2% 536.872 -20,6%
Novas Vidas (liquida) (1.096) 8.920 N.A. 11.385 N.A.
Total de Vidas no Final do Periodo 425.059 444 821 -4,2% 426.155%* -0,3%
Portfolio Afinidades 1.831.334 | 1.890.230 -3,1% 1.858.278 -1,4%
Corporativo 1.165.940 | 1.024.654 13,8% 1.226.487 -4,9%
Auto-Gestdo 2.138.505 | 2.229.191 -4,1% 2.094.318 2,1%
Pequenas e Médias Empresas 42.187 43.624 -3,3% 40.815 3,4%
Gestdo de Saude 7.077 23.922 -70,4% 13.008 -45,6%
Portfolio Corporativo e Outros 3.353.709 | 3.321.391 1,0% 3.374.628 -0,6%
Portfolio Total 5.185.043 | 5.211.621 -0,5% 5.232.906 -0,9%

* O total de vidas no final do periodo contempla a saida das vidas da Potencial (53.330 em saude e 122.102 em outros), para atendimento ao Termo

de Compromisso de Desempenho (“TCD”) realizado entre as controladas Qualicorp Beneficios e Qualicorp Corretora e o CADE.

No segmento Afinidades Saude, de onde obtivemos 93,9% do nosso faturamento liquido (Ex-CRC/Gama) no 3T15,
produzimos 104,0 mil vidas em adi¢cBes brutas, o que representa uma reducdo de 6,2% versus 3T14 e uma
estabilidade em relacdo ao 2T15. Apesar da deterioracdo do cenario macroecondmico conseguimos manter as

vendas estaveis através de estratégias assertivas de diversificagdo de produtos.

Em relacdo ao churn, observamos um aumento de 34,4% a.a. (+50,7% versus 2T15). Estes aumentos sdo
explicados por dois fatores principais, sendo um deles sazonal e o outro extraordinario. Como fator sazonal, temos
0 repasse de reajuste de precos médio para parte da carteira na ordem de 17,8%, que naturalmente causa um
cancelamento maior, e que neste trimestre foi agravado pelas condicdes macroeconémicas desfavoraveis. Ja como
fator extraordinario, observamos a perda de 12,0 mil vidas referentes ao cancelamento da operacdo da Unimed
Seguros no mercado coletivo por adesdo. Em funcéo dos fatores mencionados acima, nosso portfolio no segmento

Afinidades Saude decresceu em 25,8 mil vidas.

Se féssemos excluir o efeito do cancelamento extraordinario dos clientes da Unimed Seguros, teriamos fechado o

trimestre com 117,8 mil cancelamentos, totalizando uma perda liquida total de 13,8 mil vidas no 3T15.
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2 | Receita Operacional Liquida

Receita Liquida (RS MM) 3715 3714 var. 2715 var.
eceita Liquida
d 3T15/3T14 3T15/2T15
Segmento Afinidades 417,0 364,6 14,4% 366,9 13,7%
% Receita Liquida 93,9% 93,2% 61bps 93,4% 45bps
Segmento Corporativo e Outros 27,3 26,4 3,3% 25,9 5,4%
% Receita Liquida 6,1% 6,8% -61bps 6,6% -45bps
Total Qualicorp (Ex-CRC/Gama) 444,3 391,0 13,6% 392,8 13,1%
PIS/COFINS Retroativo - 14,8
Total Qualicorp 444,3 405,9 9,5% 392,8 13,1%
CRC/Gama 12,5 7,7 62,2% 12,9 -3,0%
Total Consolidado 456,8 413,6 10,5% 405,7 12,6%

Nossa receita operacional liquida (Ex-CRC/Gama) totalizou R$444,3 milhdes, representando um aumento de
13,6% a.a. e 13,1% versus 2T15. O segmento Afinidades contribuiu com R$417,0 milhdes no 3T15 (+14,4% a.a. e
+ 13,7% vs. 2T15). Estas variacdes sao explicadas por (i) Reajustes de precos médio de 17,8% repassados
durante o periodo para uma parte do portfolio e (ii) Mix de Produtos (afetados pela estratégia de retencao através

de produtos alternativos).

Ja a receita liquida do Segmento Corporativo e Outros (Ex-CRC/Gama) totalizou R$27,3 milhées no 3T15 (+3,3%
a.a. e +5,4% vs. 2T15 devido principalmente a um maior volume de atendimentos em gestao de saude no 3T15,

apesar da reducdo do nimero de vidas nesta carteira.

Por ultimo, com relacdo a performance da CRC-Gama, a Receita Liquida atingiu R$12,5 milhfes, registrando

aumento de 62,2% a.a. e queda de 3% versus 2T15 em funcéo da reducao de utilizacdo de alguns contratos.



Qualicorp S.A.

3T15 Divulgacao de Resultados

3 | Despesas Operacionais

Q Qualicorp

Var. Var.

Resumo custos (RS MM) 3T15 3T14 T15
3T15/3T14 3T15/2T15
Custo dos Servicos Prestados (109,2) (99,3) 10,0% (98,3) 11,0%
Total Custos de Servigos (Ex-CRC/Gama) (109,2) (99,3) 10,0% (98,3) 11,0%
Despesas Administrativas (106,0) (117,5) -9,8% (116,4) -8,9%
Despesas Comerciais (83,8) (71,4) 17,5% (72,4) 15,8%
Perdas com créditos incobrdveis (28,7) (21,0) 36,3% (22,1) 29,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,9 114,3 -98,3% 41,8 -95,4%
Total Despesas Operacionais (Ex-CRC/Gama) (216,5) (95,6) 126,5% (169,1) 28,0%
Total Consolidado (Ex-CRC/Gama) (325,7) (194,9) 67,1% (267,4) 21,8%
(-) Receitas Extraordinarias (a) - (116,0) N.A. (45,7) N.A.
(+) Despesas Extraordinarias (b) 6,6 13,1 -49,6% 15,2 -56,6%
Total Recorrente (Ex-CRC/Gama) (319,1) (297,7) 7,2% (297,9) 7,1%
Total Despesas Operacionais CRC/Gama (18,3) (9,8) 86,0% (10,0) 81,9%
Total Consolidado Recorrente (337,4) (307,5) 9,7% (307,9) 9,6%

a) Parao 3T14 refere-se ao valor de R$116,0 milhdes referente ao Crédito tributario de PIS/COFINS retroativo e para o 2T15 refere-se ao valor de

R$45,7 milhGes relacionado a venda da Potencial, ambos reconhecidos na linha de Outras Receitas Operacionais.

b) (i) Para o 3T15 refere-se apenas as despesas com plano de opcao de a¢des no valor de R$6,6 milhdes; (i) para o 3T14 refere-se as despesas
com plano de op¢éo de agbes no valor de R$11,5 milhdes e a perda por reducéo de valor recuperavel de softwares em desenvolvimento, no valor
de R$1,7 milhdes; (iii) para o 2T15 refere-se as despesas com plano de op¢ao de agbes no valor de R$10,9 milhdes e a perda por reducgdo de valor

recuperavel da carteira Newport, no valor de R$4,3 milhges.

Nossas despesas operacionais recorrentes (Ex-CRC/Gama) apresentaram um aumento de 7,2% a.a. no 3T15 e

7,1% versus 2T15, demonstrando mais uma vez a capacidade de alavancagem de custos da empresa, quando

comparamos com o0 crescimento de receita.

O destaque deste trimestre esta na reducéo das despesas administrativas (Ex-CRC/Gama) que cairam 9,8% a.a.,

atingindo R$106,0 milhdes (-8,9% versus 2T15).

Os custos totais da CRC/GAMA totalizaram R$18,3 milhdes, representando um aumento de 86,0% a.a. e 81,9% vs.

2T15, principalmente devido as reversfdes nas linhas de provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) e

Outras realizadas no trimestre anterior, e que ndo ocorrem novamente no 3T15.
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3.1. Custos dos Servicos Prestados

Var. Var.
i P RS MM T1 T14 T1
Custo dos Servigos Prestados (RS ) 3T15 3 3T15/3T14 2T15 3T15/2T15
Gastos com pessoal (27,4) (24,8) 10,4% (26,9) 1,8%
Gastos com servicos de terceiros (22,7) (19,9) 14,1% (20,3) 12,1%
Gastos com ocupagdo (5,1) (5,1) -0,9% (4,4) 16,1%
Repasses financeiros de contratos de adesdo (a) (41,5) (37,5) 10,7% (37,4) 11,2%
Outros (b) (12,5) (11,9) 4,6% (9,5) 31,8%
Total Qualicorp (ex-crc/Gama) (109,2) (99,3) 10,0% (98,3) 11,0%
CRC/Gama (11,2) (3,8) 195,2% (10,3) 8,4%
Total Consolidado (120,3) (103,0) 16,8% (108,6) 10,8%
Margem Bruta (ex-crc/Gama) 75,4% 74,6% 82bps 75,0% 46bps

a) Referem-se as despesas relativas aos repasses financeiros incorridas nos convénios firmados com as entidades de classe para estipulagdo e

comercializag&o dos planos coletivos por adesdo (denominados Royalties).

b) Referem-se principalmente as despesas com processos judiciais, correios e gasto com contribuicdes anuais devidas pelos
beneficiarios/membros as entidades de classe pagos pela Companhia para associagdes, sindicatos e conselhos de classe aos quais 0s
beneficiarios séo filiados.

Os custos dos servicos prestados (Ex-CRC/Gama), atingiram R$109,2 milhdes no 3T15 (+10,0% a.a. e +11,0%

versus 2T15). Atingimos margem bruta (Ex-CRC/Gama) de 75,4% alavancando nossa margem em +182bps a.a.

e +46bps versus 2T15.

O aumento sequencial na linha de Gastos com servicos de terceiros reflete principalmente o maior volume de
ligacBes no call center, devido ao periodo de reajustes de precos em julho para 90% da nossa carteira, o
cancelamento de Unimed Seguros e também ao reajuste anual de contrato. Em ocupacédo, o aumento se deu em
funcéo do lancamento de IPTU retroativo, que até entdo vinha sendo apurado apenas sobre o terreno e nao
sobre o total da area construida (R$1,0mm). Ja o aumento observado na linha de outros esta relacionado
principalmente ao (i) aumento no volume de pagamentos de acordos relativos a processos judiciais e (ii) ao

aumento de gastos com correio devido ao envio da carta de reajuste de precos.

Por fim, os R$11,2 milhdes referentes a CRC-Gama para o 3T15 refletem custos necessarios para atender os

requisitos exigidos em novos contratos.
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3.2. Despesas Administrativas

Var. Var.
D dministrativ RS MM 3T15 3T14 2T15
espesas administrativas (RS ) 3715/3T14 3715/2T15

Gastos com pessoal (23,8) (35,3) -32,8% (37,8) -37,1%
Gastos com servicos de terceiros (13,2) (22,0) -39,9% (12,4) 6,3%
Gastos com ocupagao (3,0 (2,1) 44,6% (2,7) 12,2%
Gastos com depreciacGes e amortizagGes (54,0) (53,3) 1,3% (55,9) -3,5%
Outros (12,0) (4,8) 150,7% (7,5) 59,1%
Total Qualicorp (ex-crc/Gama) (106,0) (117,5) -9,8% (116,4) -8,9%
(+) Despesas com Plano de Opcdo de Agdes 6,6 11,5 -42,2% 10,9 -39,3%
Despesas Administrativas Recorrentes (99,4) (106,1) -6,3% (105,5) -5,8%
CRC/Gama (7,0) (4,2) 67,1% (6,7) 4,3%
Total Consolidado (113,0) (121,7) -7,2% (123,1) -8,2%
Total Consolidado Recorrente (106,3) (110,3) -3,5% (112,2) -5,2%

Nossas despesas administrativas recorrentes (Ex-CRC/Gama) reduziram 9,8% a.a. no 3T15 (-8,9% versus 2T15).

Esta importante reducéo sequencial foi possivel através da (i) diminuicao de 37,1% g/g na linha de pessoal devido
principalmente a uma reversédo do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia (PPR) em torno de
R$7,0 milhBes em vista de uma apuracao preliminar das metas individuais e coletivas até o momento. Vale
lembrar também que o resultado do 2T15 estava inflado em R$1,6 milh&o, devido a custos rescisorios pontuais; e
(i) ligeiro aumento sequencial nas despesas com servigo de terceiros, devido a gastos com manuseio e envio dos
novos kits para atender ao processo envolvendo Unimed Paulista em setembro. Porém, mesmo assim, essa linha
registrou queda de 40% a.a. em fungdo da inexisténcia de despesas extraordinarias, conforme ocorrido no ano

anterior.

Se excluissemos o efeito da reversdo de PPR do 3T15, no valor de R$7,0 milhGes, nossa despesa administrativa

recorrente ex-depreciacdo e amortizacao teria caido 0,7% a.a..

Vale destaque também para 0os aumentos anuais e sequenciais nas linhas de ocupacao, por conta de lancamento
de IPTU retroativo, conforme mencionado anteriormente e na linha de outros, devido principalmente ao (i)
aumento de despesas por conta da veiculagdo de informativos sobre o processo da Unimed Paulistana em
setembro; (ii) aumento no volume de pagamentos de acordos relativos a processos judiciais; e (iii) Patrocinios via

Lei Rouanet.

Os R$7,0 milhdes de despesas referentes a CRC-Gama estao divididos entre servicos de terceiros (R$3,7 MM),

depreciacdo e amortizacao (R$1,3MM),ocupacao (R$0,8MM) e outros (R$ 1,2MM).

Durante este trimestre reconhecemos R$1,0mn de despesas administrativas referente ao projeto Unimed

Paulistana. Esperamos maior impacto durante o 4T15.
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3.3. Despesas Comerciais

. Var. Var.

Despesas Comerciais (RS MM) 3T15 3T14 3T15/3T14 2T15 3T15/2T15

Gastos com pessoal (16,9) (16,0) 5,5% (17,3) -2,5%
Gastos com servigos de terceiros (2,9) (2,6) 9,9% (2,9) -1,3%
Gastos com ocupacgdo (2,0) (2,1) -2,5% (1,9) 10,0%
Outras despesas comerciais (2,6) (4,8) -46,2% (2,7) -3,1%
Campanha de vendas (13,0) (11,8) 10,4% (8,2) 58,6%
Patrocinios (3,2) (2,4) 35,6% (2,4) 32,4%
Comissdo de terceiros (31,6) (21,0) 50,7% (25,4) 24,6%
Publicidade e propaganda (8,9) (7,8) 14,4% (9,4) -5,0%
Qutros (a) (2,7) (2,9) -8,0% (2,2) 19,6%
Total Qualicorp (Ex-crc/Gama) (83,8) (71,4) 17,5% (72,4) 15,8%
CRC/Gama (0,1) (0,1) 69,7% (0,1) 0,0%
Total Consolidado (84,0) (71,5) 17,5% (72,5) 15,8%

a) Inclui material de escrit6rio, correio e descontos.

Nossas despesas comerciais Qualicorp aumentaram em 17,5% no 3T15 vs. 3T14 (+15,8% versus 2T15). Em linhas
gerais, 0 aumento anual esta coerente com o aumento a receita via reajuste de precos. Vale destacar aqui: (i) 0 aumento
sequencial em Campanha de vendas, respeitando a sazonalidade dos terceiros trimestres e um esforco maior vis a vis
os desafios macro; (iii) o aumento em comissdes de terceiros, devido a deslocamentos de comissdes de periodos
anteriores (a venda de Marco, que teve sua comissao paga em Abril ficou abaixo da média. Em contrapartida, a venda
de Junho, que teve comisséo paga em Julho, ficou acima da média, causando assim uma distorcdo maior este trimestre
gquando comparamos venda trimestral com comissédo paga, e; (iv) a reducdo sequencial na linha de publicidade e
propaganda, mesmo com a producao e veiculacdo de Campanha institucional em funcéo de uma deciséo estratégica da

Cia de focar uso de verbas em Campanhas diretamente ligadas a venda.

3.4. Perdas com Créditos Incobraveis

PCI (RS MM) 3715 3714 3T1\$;'T14 2715 3“\5;’“5
Perdas com créditos incobraveis (ex-CRc/Gama) (28,7) (21,0) 36,4% (22,1) 29,6%
CRC/Gama (0,3) (1,5) -78,7% 4,0 N.A.
Total Consolidado (29,0) (22,5) 28,9% (18,1) 60,1%
% Receita Liquida (Ex-CRC/Gama) 6,4% 5,4% 108bps 5,6% 82bps

Nossa despesa com PCI, sem o efeito da CRC-Gama, totalizou R$28,7 milhdes no 3T15, representando 6,4% de nossa
receita liquida (Ex-CRC/Gama), que se compara a 5,4% no 3T14 e 5,6% no 2T15. O aumento observado reflete a maior
pressdo em cancelamentos observada em 2015, combinada com o reajuste de pre¢os de 17,8% repassado em julho. A
CRC-Gama apresentou uma despesa de 0,3 milhdes de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), em
conformidade com a regulamentacdo da ANS (RN 322). Esta provisdo é realizada pelo critério ANS, que prevé o arrasto
dos titulos dos clientes inadimplentes ap6s 90 dias. Este critério impacta em variacdes significativas quando ocorre a

provisao ou reversao de clientes relevantes.
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3.4. Perdas com Créditos Incobraveis (cont.)

A recuperacgdo de créditos contribuiu positivamente em R$4,2 milhSes durante o 3T15, que se compara com R$4,7
milhdes durante o 2T15. Este desempenho continua sendo resultado de uma politica austera na cobranca e do continuo
trabalho com agéncias de recuperagéo de créditos. E importante mencionar que o resultado positivo nas recuperacdes
vem se mantendo alto em fung&o de estratégias mais agressivas de recuperacdo de créditos. Esta performance ja se
mostra menor do que o apurado em 2014, uma vez que o estoque de créditos incobraveis de periodos anteriores estao
se esgotando. Cabe salientar que este beneficio teve sua contrapartida nas despesas administrativas, devido aos fees

das agéncias de cobranca e custos com Serasa.

Breakd PCI (RS MM) 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 var.
eakdown
3T15/2T15
PClI - Qualicorp (27,2) (26,7) (25,3) (26,8) (32,9) 22,5%
Recuperacgao 6,2 5,0 4.8 4,7 4.2 -11,0%
Total Qualicorp (ex-cRc/Gama) (21,0) (21,6) (20,5) (22,1) (28,7) 29,6%
PCl - CRC/Gama (1,5) 1,7 (0,6) 4,0 (0,3) N.A.
Total Consolidado (22,5) (19,9) (21,2) (18,1) (29,0) 60,1%
3.5. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Outras Receitas/Despesas Operacionais (RS MM) 3T15 3T14 var. 2T15 var.
. £ 3T15/3T14 3715/2T15
Despesas relativas a contingéncias (2,2) 2,0 N.A. (0,5) 311,9%
Perdas por reducdo de valor recuperavel - (1,7) N.A. (4,3) N.A.
Ganhos (Perdas) Operacionais 2,2 (0,4) N.A. (0,3) N.A.
Venda Potencial - - N.A. 45,7 N.A.
Outras (despesas) receitas liquidas 1,9 (1,7) N.A. 1,2 55,7%
Total Qualicorp (Ex-CRC/Gama) 1,9 (1,7) N.A. 41,8 -95,4%
(-) Receitas Extraordinarias - - N.A. (45,7) N.A.
(+) Despesas Extraordinarias - 1,7 N.A. 4,3 N.A.
Total Qualicorp Recorrente (Ex-CRC/Gama) 1,9 0,0 N.A. 0,4 366,5%
Constituicdo de Crédito Tributario - PIS / COFINS - 116,0 N.A. - N.A.
CRC/Gama 0,3 (0,3) N.A. 3,1 -88,9%
Total Consolidado 2,3 114,0 -98,0% 44,8 -94,9%
Total Consolidado Recorrente 2,3 (0,3) N.A. 8,5 -35,0%

No 3T15, nossas Outras Receitas Operacionais Consolidadas totalizaram R$2,3 milhdes versus R$114,0 milhdes no
3T14 e R$44,8 milhdes no 2T15, sendo que estes valores sdo basicamente compostos pelos fatores extraordinarios

explicados a seguir.

(i) Ganho de Capital da venda da Potencial de R$45,7 milhdes no 2T15;

(i) Perda por reducdo de valor recuperavel da carteira Newport no 2T15, no valor de R$4,3 milhdes e Perda por
reducdo de valor recuperavel de softwares em desenvolvimento no 3T14, no valor de R$1,7 milhao;

(iif) Constituicdo de Crédito Tributario referente ao recolhimento de PIS/COFINS retroativo, no valor de R$116,0 milhes
no 3T14.
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4 | Receitas (Despesas) Financeiras

. . . Var. Var.
Receitas (Despesas) Financeiras (RS MM) 3T15 3T14 3T15/3T14 2T15 3T15/2T15
Receitas financeiras:
Rendimentos com aplica¢des financeiras 26,1 6,7 290,5% 20,8 25,6%
Juros e multa sobre recebimentos em atraso 11,4 10,4 9,2% 11,5 -1,5%
Atu.ahza(;ao Monetdria decorrente da mudanca de i 20 NA 01 NA
regime do PIS/COFINS
Outras receitas 3,0 2,0 47,0% 1,9 56,1%
Total 40,5 21,1 91,4% 34,3 17,8%
Despesas financeiras
Atualizacdo monetaria s/debéntures (20,4) (7,1) 187,8% (17,6) 15,4%
Atualizagdo monetdria sobre valores de aquisicdes a
(7,6)  (98,7)  -92,3% (8,5)  -10,5%
pagar
Outras despesas financeiras (9,6) (12,8) -25,0% (11,0) -12,5%
Total (37,6) (118,6) -68,3% (37,1) 1,2%
Total Consolidado 2,9 (97,4) N.A. (2,8) N.A.
CRC/Gama
Receita Financeira 1,7 1,3 33,3% 1,8 -5,0%
Despesa Financeira (0,5) (0,4) 9,7% (0,8) -45,0%
Total 1,2 0,8 44,6% 0,9 29,5%

As receitas financeiras da Companhia s&o oriundas de duas principais fontes: juros provenientes das aplicacdes
financeiras e juros e multas por atraso de pagamento dos prémios pelo beneficiarios. Essa linha teve aumento de 9,2%
versus 3T14, principalmente em funcdo do aumento nos rendimentos com aplicagdes financeiras que foram
positivamente afetados pela nossa alta geracdo de caixa combinado a um aumento no volume de recursos aplicados

devido a entrada das debéntures em Set/14.

As despesas financeiras referem-se, principalmente, a juros sobre a divida das debéntures e tarifas de cobranca e
outras despesas bancérias, além de atualizacbes monetarias de aquisicbes a pagar. Na despesa financeira deste
trimestre, a maior contribuicdo voltou a ser o custo de nossas debéntures, que aumentaram em funcéo do aumento da
taxa de juros combinado a um aumento de nossa divida. Ja a atualizacdo monetaria de R$7,6 milhdes no 3T15 reflete a
atualizacdo sobre os 25% que ainda detemos de op¢do de compra da Alianca e a atualizacdo do montante a pagar

relacionado a aquisicdo da CRC-Gama.
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5 | Geracao de Caixa Operacional (EBITDA e EBITDA Ajustado)'?

. Var. Var.
EBITDA e EBITDA Ajustado (RS MM) 3T15 3T14 3715/3T14 2T15 3T15/2T15
Lucro liquido 63,9 67,8 -5,7% 70,8 -9,7%
(+) IRPJ / CSLL 51,8 43,7 18,5% 54,7 -5,2%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 55,2 53,8 2,7% 57,1 -3,3%
(+) Despesa financeiras 37,6 118,6 -68,3% 37,1 1,2%
(-) Receitas financeiras (40,5) (21,1) 91,4% (34,3) 17,9%
EBITDA 168,1 262,7 -36,0% 185,3 -9,3%
Margem EBITDA 36,8% 67,2% -3038bps 45,7% -888bps
Despesas com Programa de Opgdes de Agdes 6,6 11,5 -42,2% 10,9 -39,3%
Juros e multas sobre mensalidades em atraso 11,4 10,4 9,2% 11,5 -1,5%
Valor da Venda da Potencial (a) - - N.A. (45,7) N.A.
Perdas por redugdo de valor recuperavel (b) - 1,7 N.A. 4,3 N.A.
EBITDA ajustado 186,1 286,2 -35,0% 166,4 11,8%
Margem EBITDA ajustada 40,7% 69,2% N.A. 41,0% -29bps
(-) PIS / COFINS Retroativo (c) - (130,8) N.A. - N.A.
(-) EBITDA CRC/Gama 4,5 1,7 164,3% (4,1) N.A.
EBITDA ajustado (ex-cRc/Gama) 190,6 157,1 21,3% 162,4 17,4%
Margem EBITDA ajustada (ex-crc/Gama) 42,9% 40,2%  272bps 41,3%  156bps

a) Refere-se ao Valor relacionado a venda da Potencial.

b) Refere-se a perda por redugdo de valor recuperavel da carteira Newport no 2T15 e de softwares em desenvolvimento no 3T14.

c) Refere-se ao Crédito tributario de PIS/COFINS retroativo, sendo R$116,0mm referentes ao periodo entre 2010 e 2013 e R$14,8mm referentes ao
periodo de janeiro a maio de 2014..

Nosso EBITDA ajustado (Ex-CRC/Gama) cresceu 21,3% vs. 3T15, atingindo R$190,6 milhdes no 2T15 (+17,4% versus
2T15). Este desempenho é resultado do continuo crescimento de receita da empresa, e de um importante ganho de
eficiéncia operacional, principalmente relacionada a reducéo de despesas administrativas e do aumento da margem bruta.
Nossa margem EBITDA ajustada (Ex-CRC/Gama) atingiu 42,9% no 3T15, o que representa uma melhora de 272bps
quando comparado ao 3T14 (+156bps vs. 2T15). O Ebitda negativo de R$4,5 milhées na CRC-Gama advém

principalmente dos custos e despesas estruturais para suportar novos contratos e variagdes do PCLD.

EBITDA AJUSTADO (Ex-CRC/Gama)
(R$ MM)
+21,3% g/ +17,4% 2/
/ 190,6 / 190,6

157,1

3T14 3T15 2T15 3T15

(1) Apresentamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado porque a administracdo acredita que sejam indicadores significativos de desempenho financeiro. O EBITDA e o
EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, nédo representam o fluxo de caixa dos periodos indicados e nédo deverdo ser
considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de
liquidez.

(2) O EBITDA e o EBITDA Ajustado correspondem ao lucro liquido do exercicio social ou periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado
financeiro, das despesas de depreciacdo e amortizacdo e outros ajustes. “Outros Ajustes” incluem itens tais como: despesas com aquisicbes e associagdes,
provisdes para Plano de Opcéo de AgOes, juros e multas por pagamentos em atraso e outros ajustes sem efeito caixa. 13
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6. Lucro (Prejuizo) Liquido

@ Qualicorp

Lucro (Prejuizo) Liquido (RS MM)

3T15

Var.

3Ti4 3T15/3T14

2T15

Var.
3T15/2T15

Lucro Liquido consolidado

63,9

67,8

-5,7%

70,8

-9,7%

O nosso lucro liquido consolidado atingiu R$63,9 milh8es no 3T15, apresentando queda de 5,7% a.a. (-9,7% vs. 2T15).
No entanto, € importante mencionar que nos trimestres anteriores o resultado foi afetado positivamente por fatores
extraordinarios, como o reconhecimento de PIS/COFINS retroativo no 3T14 e o ganho de capital relativo a venda da
Potencial, no 2T15, além dos efeitos negativos gerados pela atualizagdo monetaria sobre opcéo de compra de aquisices
extraordinaria no 3T14. Se féssemos ajustar por estes fatores, nosso lucro liquido consolidado teria subido 22,3% a.a. e
49,1% vs. 2T15.

-9,7%
-5,7%%
\ \
70,8 -
67,8 -
63,9 63,9
3T14 3T15 2T15 3T15
7. Amortizacoes
Var. Var.
Amortizagdes 3T15 3T14 2T15
. 3715/3T14 3T15/2T15
Amortizacdo de Relacionamento ¢/ Clientes 25,5 23,8 7,5% 28,1 -9,1%
Amortizacdo Agio 52,5 55,4 -5,2% 52,5 0,0%
Amortizacdo de Aquisicdo de Portfélio 18,6 20,6 -9,7% 19,5 -4,7%
L Beneficio .

Resumo Amortizagdes DRE Fiscal Valor 2T15 Imposto  Ajustes Lucro
Amortizacdo de Relacionamento ¢/ Clientes Sim Nao 25,5 8,7 16,9
Amortizagao Agio Nao Sim 52,5 17,9 17,9
Amortizacdo de Aquisi¢do de Portfdlio Sim Sim 18,6 6,3 12,3

Cronograma Amortizacdes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Relacionamento com cliente 109,7 105,4 103,4 95,0 90,2 52,9 0,6 0,6
Rentabilidade Futura - Agio 210,1 83,4 41,2 24,7 4,2 - - -
Portfdlio/Intangiveis 68,7 57,9 40,6 33,2 16,7 12,3 5,3 2,4

14
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8. Investimentos (CAPEX)

Q Qualicorp

Investimentos (R$ MM) 3T15 var. 2T15 var.
3T15/3T14 3T15/2T15
Capex em Tl 28,9 98,5% 22,7 27,5%
Outros -20,2% 1,2 163,4%
Cessdo de Direitos / Exclusividades N.A. - N.A.
TOTAL 36,6 97,2% 23,9 53,2%

Nosso CAPEX em Tl atingiu R$ 28,9 milhdes no 3T15, devido principalmente aos investimentos na nova plataforma. Ja

0o CAPEX em imobilizado de R$3,2 milhdes reflete a compra de novos equipamentos e obras em novas filiais. Na linha

de cesséao de diretos, firmamos contrato de cesséo de direitos e obrigacdes entre a controlada Qualicorp Corretora e a

Vectorial onde a Qualicorp Corretora assume a prestacao de servicos de agenciamento, corretagem e consultoria de

beneficios junto as operadoras de saude Unimed Norte Nordeste - Confederacdo das Sociedades Cooperativas de

Trabalho Médico (“Unimed Norte Nordeste”) e a Central Operadora de Planos de Salude Norte-Nordeste (“Central Norte

Nordeste”) pelo prazo de 5 anos.

9. Estrutura de Capital

Estrutura de Capital (RS MM) 3T15 3T1\5/j;014

Divida de Curto Prazo 30,8 -45,5%
Divida de Longo Prazo™ 724,9 2,2%
TOTAL 755,7 -1,3%
Disponibilidade® 578,8 7,5%
TOTAL DIVIDA LIQUIDA 176,8 -22,2%

Nossa divida liquida decresceu 22,2% quando comparada ao final de 2014.

(1)  Inclui divida com aquisicdes.

(2) Nao inclui a aplicagdo financeira mantida como ativo garantidor na controlada direta Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., e nas controladas indiretas
Padrdo Administradora de Beneficios Ltda. e Alianga Administradora de Beneficios de Saude S.A., de acordo com a Instru¢gdo Normativa n° 33, de 5 de outubro de

2009, da ANS.
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10. Retorno sobre investimento.

@\ Qualicorp

Fechamos o 3T15 com ROIC de 36,7%, mostrando uma queda na comparagao ano contra ano. No entanto, € importante

mencionar que os resultados do 3T14 foram impactados positivamente pelo reconhecimento de PIS/COFINS retroativo.

Como o ROIC é baseado nos ultimos 12 meses, o fato do 3T14 ter sido excluido da base, causou essa reducao. Se

fossemos anualizar a performance do 3T15, o ROIC seria de 41%.

Retorno sobre Investimento 3T15 2T15 1T15 4T14 3T14
Capital Investido

Ativo Fixo 2.546.741 2.567.948 2.596.529 2.615.211 2.620.817
Capital de Giro (106.787) (74.960) (100.355) (85.037) (15.374)
TOTAL 2.439.954 2.492.988 2.496.174 2.530.174 2.605.443
(-) Intangivel Rentabilidade Futura (LBO) 924.766 924.766 924.766 924.767 924.767
(-) Intangivel Relacionamento Cliente (LBO) 385.960 405.584 425.210 444.835 464.520
Capital Investido ajustado 1.129.228 1.162.638 1.146.198 1.160.572 1.216.156
NOPAT

EBITDA ajustado 186.104 166.433 166.364 156.172 286.225
EBIT 130.860 109.308 114.101 92.019 234.313
(+) Amortizacao (44.152) (47.595) (45.954) (55.346) (44.332)
EBIT ajustado 175.012 156.903 160.055 147.365 278.645
(-) Impostos (34%) (59.504) (53.347) (54.419) (50.104) (94.739)
NOPAT 115.508 103.556 105.636 97.261 183.905
ROIC (12m) 36,7% 41,9% 41,2% 43,3% 44,9%

Fechamos 3T15 com fluxo de caixa operacional de R$152,4 milhdes, influenciado principalmente por um forte resultado

operacional combinado com a variacdo positiva de capital de giro. Apés Capex, a geracdo de caixa continuou alta em

R$60,0 milhdes. Se excluissemos os R$47,5mn de pagamento da aquisicdo da CRC-GAMA, teriamos superado a

marca de R$100mn de fluxo de caixa. Lembrando que a decisdo de pagamento em caixa, ao invés de acbes, se deu

para evitar diluicdo dos acionistas e ndo consumir lucro liquido disponivel para dividendos. Companhia permanece

confiante numa expanséo de fluxo de caixa operacional

melhorias operacionais.

suportado pelo seu crescimento organico combinado com

Fluxo de Caixa 3T15 2715 1T15 2014 4T14 3T14

Lucro ajustado por efeitos ndo caixa 216.813 182.335 216.176 580.769 225.218 105.462
Capital de Giro 9.651 2.210 (52.220) (25.206) (25.699) 71.442
Juros pagos (33.189) (4.117) (33.103) (25.434) 600 (13.724)
Dividendo recebidos/pagos (6.343) (2.449) - (24.551) (5.312) (3.200)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos (34.490) (23.821) (14.710) (61.707) (27.550) (7.693)
Fluxo de Caixa Operacional 152.442 154.158 116.143 443.871 167.257 152.287
Capex (TI) (29.660) (21.299) (20.900) (39.793) (19.376) (3.730)
PP&E (2.768) (1.260) (6.248) (51.670) (18.533) (3.697)
Intangivel (M&A + Portfolio + Acordos) (60.029) (15.608) (187) (501.352) (59.915) (117.918)
Fluxo de Caixa Investimentos (92.457) (38.167) (27.335) (592.815) (97.824) (125.345)
Fluxo de Caixa Financiamento 30 (138.540) (6.002) 342.627 27.472 305.648
Aplicacfes Financeiras - (80.000) - - - -
Fluxo de Caixa total 60.015 (102.549) 82.806 193.683 96.905 332.590
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Afirmacg0des sobre Expectativas Futuras

Algumas afirmac¢des contidas neste comunicado podem ser projecdes ou afirmacdes sobre expectativas futuras. Tais
afirmacdes estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estes riscos incluem
entre outros, modificac6es na demanda futura pelos produtos da Companhia, modificacbes nos fatores que afetam
0s precos dos produtos, mudancas na estrutura de custos, modificacdes na sazonalidade dos mercados, mudancas
nos prec¢os praticados pelos concorrentes, variagfes cambiais, mudancas no cenario politico-econémico brasileiro,

nos mercados emergentes e internacionais.
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Anexo | T Demonstracoes de Resultados T Viséo ITR - Consolidado
DEMONSTRACOES DO RESULTADO (RS MM) 3715  3T14 var. 2715 var.
3T15/3T14 3T15/2T15
Receita operacional liquida 456,8 413,6 10,5% 405,7 12,6%
Custos dos Servicos Prestados (120,3) (103,0) 16,8% (108,6) 10,8%
Lucro bruto 336,5 310,6 8,4% 297,1 13,3%
Receitas (despesas) operacionais (223,6) (101,6) 120,0% (168,9) 32,4%
Despesas Administrativas (113,0) (121,7) -7,2% (123,1) -8,2%
Despesas Comerciais (84,0) (71,5) 17,5% (72,5) 15,8%
Perdas com créditos incobraveis (29,0) (22,5) 28,9% (18,1) 60,1%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 2,3 114,0 -98,0% 44.8 -94,9%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 112,9 208,9 -46,0% 128,2 -12,0%
Receitas financeiras 40,5 21,1 91,4% 34,3 17,8%
Despesas financeiras (37,6) (118,6) -68,3% (37,1) 1,2%

Resultado Antes do Imposto de Renda

e da Contribuicdo Social 115,8 111,5 3,8% 125,4 -7,7%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (51,8) (43,7) 18,5% (54,7) -5,2%
Corrente (50,7) (90,5) -44,0% (39,3) 29,0%
Diferido (1,1) 46,8  -102,5% (15,4)  -92,5%

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 63,9 67,8 -5,7% 70,8 -9,7%

ATRIBUIVEL A

Participagdes dos controladores 60,7 63,2 -4,0% 67,2 -9,7%

Participagdes de ndo controladores 3,2 4,6 -29,3% 3,5 -8,8%

Participacdes dos controladores 63,9 67,8 -5,7% 70,8 -9,7%
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Anexo Il T Balanco Patrimonial - Consolidado
ATIVO (RS MM) 3T15 2014 var.
3T15/2014
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 578,8 538,5 7,5%
Aplicagdes financeiras 128,6 35,3 263,9%
Créditos a receber de clientes 167,6 147,9 13,3%
Outros ativos 140,8 213,7 -34,1%
QOutros ativos financeiros 122,7 202,7 -39,5%
Outros ativos ndo financeiros 18,0 10,9 65,0%
Partes Relacionadas - 6,5 -100,0%
Total do ativo circulante 1.015,8 942,0 7,8%
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribui¢cdo social 143,7 185,7 -22,6%
Partes Relacionadas 4,9 5,2 -6,1%
Qutros ativos 67,9 39,6 71,5%
Outros ativos financeiros 49,1 15,8 211,3%
Outros ativos ndo financeiros 18,8 23,8 -21,1%
Total do realizavel a longo prazo 216,5 230,6 -6,1%
Investimentos 0,2 0,2 6,3%
Imobilizado 70,5 68,9 2,3%
Intangivel
Agio 1.624,2 1.621,3 0,2%
Outros ativos intangiveis 851,7 924,8 -7,9%
Total do ativo ndo circulante 2.763,3 2.845,8 -2,9%
TOTAL DO ATIVO 3.779,1 3.787,8 -0,2%
Var.
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (RS MM) 3T15 2014 3T15/2014
Circulante
Debéntures 3,5 20,0 -82,8%
Empréstimos e Financiamentos 5,6 13,1 -57,3%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 39,0 45,2 -13,7%
ProvisGes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 27,0 25,0 8,0%
Prémios a repassar 119,0 120,6 -1,3%
Repasses financeiros a pagar 13,2 12,2 8,0%
Obrigagdes com pessoal 63,9 67,0 -4,6%
Antecipag¢des a repassar 62,2 78,4 -20,7%
Partes Relacionadas 400,0 29,1 1275,6%
Débitos diversos 90,8 75,5 20,2%
Total do Passivo circulante 824,2 486,2 69,5%
N&o Circulante
Debéntures 518,8 518,0 0,2%
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 7,1 8,0 -11,0%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 170,2 177,7 -4,3%
Provisdo para riscos 58,5 49,7 17,9%
Opc¢des de agdes de participagdo dos ndo controladores 196,6 177,4 -32,0%
Débitos diversos 9,5 14,0 1,7%
Total do passivo n3do circulante 960,7 944,7 1,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.541,3 1.968,1 -21,7%
Reservas de capital 125,1 144.,4 -13,3%
Reservas de Lucro 9,8 97,0 -89,9%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 145,0 145,0 0,0%
Lucros (Prejuizos) acumulados 169,4 - N.A.
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 1.990,7 2.354,5 -15,5%
Participagcdo dos ndo controladores no PL das controladas 3,5 2,3 51,9%
Total do patriménio liquido 1.994,2 2.356,8 -15,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.779,1 3.787,8 -0,2%
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Anexo Ill T Fluxo de Caixa - Consolidado
Var.
FLUXO DE CAIXA (RS MM) 9M15 S s
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 332,5 209,1 59,0%
Ajustes 282,8 146,4 93,1%
Depreciagdes e amortizagdes 164,6 151,4 8,8%
Provisdo por reducdo de valor recuperavel 4,3 1,7 159,2%
Resultado na venda de ativo imobilizado e outros 0,1 0,3 -80,5%
Opc¢Ges outorgadas reconhecidas 28,3 25,2 12,0%
Despesas financeiras 76,2 84,1 0,0%
Impostos a compensar - PIS/COFINS 45,6 (108,4) N.A.
Resultado da venda da Potencial (45,7) - N.A.
Provisdo para riscos 9,4 (7,8) N.A.
(Prejuizo) lucro ajustado 615,3 355,6 73,1%
Origem proveniente das operagdes (40,4) 0,5 N.A.
Caixa (usado nas) proveniente das operagdes 575,0 356,0 61,5%
Juros pagos sobre debéntures (70,4) (26,0) 170,5%
Dividendos pagos para acionistas ndo controladores (8,8) (19,2) -54,3%
Imposto de renda e contribui¢des social pagos (73,0) (34,2) 113,8%
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais 422,7 276,6 52,8%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Caixa Inicial Gama Saude e Connectmed-CRC - 17,5 N.A.
AplicagBes no ativo intangivel (86,2) (70,2) 22,7%
Aquisi¢do de ativo imobilizado (10,3) (33,1) -69,0%
Aumento de aplicac®es financeiras mantidas até o vencimento (80,0) - N.A.
Valor pago na aquisicdo da Praxis, liquido do caixa adquirido - - N.A.
Valor pago na aquisi¢do da Alianca - (326,5) N.A.
Valor pago na aquisi¢do da GA Corretora - (65,1) N.A.
Acordo de ndo competicdo (6,5) - N.A.
Valor pago na aquisicdo da Connectmed-CRC e Gama Satde (7,5) - N.A.
Pagamento do Bonus de Subscri¢do - Connectemed-CRC e Gama Saude (47,5) - N.A.
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (238,0) (477,5) -50,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Valores pagos de empréstimos e financiamentos (7,5) 0,1 N.A.
Compra de agdes em tesouraria (43,2) - N.A.
Dividendos pago aos acionistas Qualicorp S/A (116,3) - N.A.
Valores recebidos de debéntures emitidas - 300,0 N.A.
Aumento de Capital 22,5 15,0 49,6%
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento (144,5) 315,2 N.A.
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 40,3 114,3 -64,8%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 538,5 327,4 64,5%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 578,8 441,6 31,1%
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