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1. EDITAL DE CONVOCAGCAO

QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560

Companhia Aberta

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Tendo em vista a ndo instalagdo em primeira convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria convocada
para o dia 5 de agosto de 2019, convocamos 0s senhores acionistas da QUALICORP CONSULTORIA E
CORRETORA DE SEGUROS S.A. ("Companhia”) a reunirem-se, em segunda convocacao, em
Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada no dia 15 de agosto de 2019, as 10:00 horas, na
sede da Companhia localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Plinio Barreto,
n° 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020, a fim de deliberar sobre a ordem do dia abaixo indicada:

(i) redugao do capital social, conforme proposta da Administragdo da Companhia, no valor de
R$ 980.000.000,00 (novecentos e oitenta milhdes de reais), passando de R$ 1.866.467.963,73 (um
bilhdo, oitocentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, novecentos e
sessenta e trés reais e setenta e trés centavos) para R$ 886.467.963,73 (oitocentos e oitenta e seis
milhGes, quatrocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés
centavos), sem cancelamento de ages, mantendo-se inalterado o percentual de participacdao dos
acionistas no capital social da Companhia, com restituicao aos acionistas de parte do valor de suas
acles, a ser realizada até 30 de dezembro de 2019, com a consequente alteragdo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e

(ii) sujeito a aprovagdo da matéria constante no item anterior, alteracdo do Estatuto Social da
Companhia a fim de alterar o cgput do Artigo 5° do Estatuto Social referente ao capital social.

Informacgodes Gerais

Os acionistas deverao apresentar, nos termos do Artigo 7°, Paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agoes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participagao acionaria, emitido pelo érgdo competente; e (ii) o instrumento de mandato,
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devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, observadas as formalidades
previstas no item 12.2 do formulario de referéncia da Companhia, na hipdtese de representacao do
acionista, ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em procuracdes, bem como a notarizacdo e
consularizacao ou apostilamento no caso de procuragbes outorgadas no exterior. A Companhia também
dispensa a tradugao juramentada de procuragdes que tenham sido originalmente lavradas em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducdo nesses mesmos
idiomas. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagdo com
investidores da Companhia (http://ri.qualicorp.com.br), no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), os documentos
relacionados a este edital, incluindo aqueles exigidos pela Instrucao CVM 481/09.

Sao Paulo, 06 de agosto de 2019.

Leonardo Porciiincula Gomes Pereira

Presidente do Conselho de Administracao
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2. PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA AGE

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas acoes estejam escrituradas em seu nome junto
a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, conforme
0 que dispde o artigo 126 da Lei n° 6.404/76.

Os acionistas e representantes legais deverdo apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado
no Edital de Segunda Convocagao, munidos dos documentos habeis de identidade. No periodo de 48
(quarenta e oito) horas antecedentes a realizacao da AGE, os acionistas deverdo enviar a Companhia, aos
cuidados do Departamento Juridico Societario da Companhia, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Dr. Plinio Barreto, 365, 13° andar, Bela Vista, CEP 01313-020, até o dia 13 de agosto de 2019, as
10:00 horas, os seguintes documentos: (@) comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissao
da Companhia, expedido por instituicao financeira prestadora dos servigos de agOes escriturais e/ou agente
de custddia e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo drgdo competente; e (b) bem como os
seguintes documentos:

0) pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;

(i) pessoas juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentagdo societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores
e/ou procuragao, devidamente regularizada na forma da Lei e com o devido reconhecimento de
firma, ndo sendo necessaria a notarizagdo e o reconhecimento de firmas dos instrumentos de
mandatos outorgados por acionistas que detenham Depositary Receipts); bem como documento
de identificacdao com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(i) fundos de investimento: cdpia autenticada do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e além da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata
de eleicao dos diretores e/ou procuragao, devidamente regularizada na forma da Lei e com o
devido reconhecimento de firma, ndo sendo necessaria a notarizacdo e o reconhecimento de
firmas dos instrumentos de mandatos outorgados por acionistas que detenham Depositary
Receipts); bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma em procuracdes, bem como a notarizacdo e
consularizacao ou apostilamento no caso de procuragbes outorgadas no exterior. A Companhia também
dispensa a tradugdo juramentada de procuragdes que tenham sido originalmente lavradas em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nesses mesmos
idiomas.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRA(,‘KO
3.1. Reducao do Capital Social

Considerando que a administracdo da Companhia entende que o capital social da Companhia tornou-se
excessivo para o desenvolvimento dos seus negdcios e a consecucao de seus objetivos sociais, propomos,
nos termos do artigo 173, §1° da Lei n°® 6.404/76, a redugao do capital social da Companhia, no montante
de R$ 980.000.000,00 (novecentos e oitenta milhdes de reais), passando de R$ 1.866.467.963,73 (um
bilhdo, oitocentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e
trés reais e setenta e trés centavos) para R$ 886.467.963,73 (oitocentos e oitenta e seis milhoes,
quatrocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés centavos), sem
cancelamento de acdes, mantendo-se inalterado o percentual de participacao dos acionistas no capital social
da Companhia, bem como a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir
a redugao ora proposta.

Cumpre-nos esclarecer que o capital social subscrito é atualmente considerado excessivo e, portanto, sua
reducdo oferecerd perspectivas de otimizacdo da estrutura de capital em favor dos acionistas, devendo ser
pago a cada um dos acionistas, até 30 de dezembro de 2019, podendo ser antecipado, total ou
parcialmente, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a titulo de restituicdo de parte do valor de
suas acoes, o montante de R$ 3,492539375 por acdo, sendo certo que tal valor podera ser ajustado até a
data da efetiva reducao do capital tendo em vista a quantidade de agGes emitidas a época. A restituicao
aos acionistas ocorrera mediante entrega de recursos proprios, oriundos do caixa da Companhia.

Caso seja aprovada pela AGE, a redugdo do capital se tornara efetiva 60 (sessenta) dias apds a publicagao
da ata da AGE, ocasido em que a Companhia divulgara aos acionistas os procedimentos, data de pagamento
e data de inicio da negociacdo ex reducio.

3.2. Alteragao do Estatuto Social da Companhia

Caso a redugao do capital ora proposta seja aprovada, propomos a alteracao do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 886.467.963,73 (oitocentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil,
novecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés centavos), representado por 283.176.825
(duzentas e oitenta e trés milhdes, cento e setenta e seis mil, oitocentas e vinte e cinco).”
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4. DISPONIBILIZACAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei n°® 6.404/76 e no artigo 11 da Instrucao CVM n° 481/09,
informamos abaixo as datas e os locais de publicacdo e/ou disponibilizacao, conforme aplicavel, dos
documentos indicados.

4.1 Informacoes Relativas a Reducao do Capital Social da Companhia

As informag0es sobre a reducdo do capital social proposta pelo Conselho de Administracao da Companhia,
contendo as informac0es indicadas no Anexo 16 da Instrugao CVM n© 481/09, encontram-se no Anexo A
deste Manual e Proposta da Administragao.

4.2 Informacoes Relativas a Alteracao do Estatuto Social da Companhia

As informag0es sobre a alteragao do Estatuto Social da Companhia proposta pelo Conselho de Administracao
da Companhia, contendo as informagdes indicadas no artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09, encontram-se
no Anexo B deste Manual e Proposta da Administracdo.
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ANEXO A
Informacoes Relativas a Reducao do Capital Social da Companhia

Informacoes indicadas no Anexo 16 da Instrucao CVM 481/09

(conforme Artigo 16 da Instrucao CVM 481/09)

1. Informar o valor da reducao e do novo capital social

A reducdo do capital social € no montante de R$ 980.000.000,00 (novecentos e oitenta milhdées de reais),
totalizando um novo capital social no valor de R$ 886.467.963,73 (oitocentos e oitenta e seis milhdes,
quatrocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés centavos),
representado por 283.176.825 (duzentas e oitenta e trés milhdes, cento e setenta e seis mil, oitocentas e
vinte e cinco) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as conseqiiéncias da reducdo

A matéria a ser oportunamente apresentada e votada na AGE reflete 0 acompanhamento da administracdo
no desenvolvimento dos negdcios da Companhia e a adequagao de capital as suas necessidades
operacionais.

Neste contexto, a administracdo da Companhia verificou que o capital social atual é excessivo para o
desenvolvimento dos negdcios da Companhia e para a consecucdo de seus objetivos sociais, haja vista a
possibilidade da otimizagao de sua estrutura de capital, razdo pela qual propoe a deliberacao da AGE, reduzi-
lo em R$ 980.000.000,00 (novecentos e oitenta milhdes de reais), sem cancelamento de agles e
mantendo-se inalterado o percentual de participagdo dos acionistas no capital social da Companhia.

Caso seja aprovada a proposta de reducdo do capital pela AGE, a Companhia devera (i) publicar a ata de
AGE no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e jornal Valor Econdmico para inicio da contagem do prazo
de 60 (sessenta) dias para oposicao de credores quirografarios, conforme artigo 174 da Lei n° 6.404/76;
(i) arquivar a ata da AGE na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, apds o transcurso do prazo de 60
dias acima mencionado; e (iii) restituir aos acionistas o montante de R$ 3,492539375 por acdo, sendo
certo que tal valor podera ser ajustado até a data da efetiva reducao do capital tendo em vista a quantidade
de acbes emitidas a época. Apds decorrido o prazo legal de 60 (sessenta) dias sem que tenha havido
qualquer manifestacdo contraria de credores que venha a inviabilizar a reducao ora proposta, a
administracdo divulgara os procedimentos para recebimento da restituicdo, data de pagamento e data de
inicio da negociagao ex redugao.

A restituicdo aos acionistas ocorrera mediante a entrega de recursos proprios, oriundos do caixa da
Companhia.
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3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a
proposta de reducao do capital social for de iniciativa dos administradores

Vide parecer do Conselho Fiscal anexo.
4. Informar, conforme o caso:
(a) o valor da restituicdo por acao

O valor de restituicao por acao aos acionistas, considerando a reducao do capital sem o cancelamento de
acles, sera de R$ 3,492539375 por agdo, sendo certo que tal valor podera ser ajustado até a data da
efetiva redugdo do capital, em data a ser fixada e informada pela administricdo, tendo em vista a quantidade
de acdes emitidas a época.

(b) o valor da diminuicao do valor das acoes a importancia das entradas, no caso de capital
nao integralizado

N3o aplicavel, o capital social da Companhia é totalmente integralizado.
(c) a quantidade de agoes objeto da reducao

N3do havera diminuigao no nimero de agGes, mantendo-se, assim, inalterado o percentual de participacao
dos acionistas no capital social da Companhia.

10
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. em cumprimento
as disposicoes legais e estatutarias, opina que a proposta da Administracao da Companhia de reducao do
capital social no valor total de R$ 980.000.000,00 (novecentos e oitenta milhbes de reais), sem
cancelamento de acOes, mantendo-se inalterado o percentual de participacdao dos acionistas no capital social
da Companhia, com restituicao aos acionistas de parte do valor de suas acoes, estd em condicdes de ser
submetida e deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria.

11
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ANEXO B
Informacgoes relativas a Alteracao do Estatuto Social da Companhia

(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09)

4.1. Relatério detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas e analisando os

seus efeitos juridicos e econémicos

Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.865.656.713,73 (um bilhdo, oitocentos e
sessenta e cinco milhdes, seiscentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e treze reais e setenta e trés
centavos), representado por  283.176.825
(duzentas e oitenta e trés milhdes, cento e setenta
e seis mil, oitocentas e vinte e cinco)agdes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 886.467.963,73 (oitocentos e oitenta e seis
milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil,
novecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés
centavos), representado por  283.176.825
(duzentas e oitenta e trés milhGes, cento e setenta
e seis mil, oitocentas e vinte e cinco)agdes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Justificativa: alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social tem como objetivo refletir a reducdo do
capital da Companhia no montante de R$ 980.000.000,00 (novecentos e oitenta milhGes de reais),
considerado excessivo para o desenvolvimento dos negdcios da Companhia e para a consecucdo de seus

objetivos sociais.

4.2. Copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragées propostas

ESTATUTO SOCIAL DA QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

CNPJ n° 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560

12
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CAPITULO I
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - A QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. (“"Companhia”) é
uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Doutor Plinio Barreto, n® 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020, podendo, por deliberagao
da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritbrios ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(@) a participagao, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias, e em
empreendimentos comerciais de qualquer natureza;

(b) a corretagem e 0 agenciamento de seguros de danos;
(c) a corretagem e 0 agenciamento de seguros de pessoas;

(d) distribuicdo de planos de previdéncia complementar aberta e planos de satde e odontoldgicos,
assim como as atividades relacionadas aos ramos;

(e) aintermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral;
(f)  a consultoria em gestdo de beneficios; e

(g) aimplantacdo, exploragao e gestao de franquias para a prestagao de servicos de assessoria na
distribuicdo ou corretagem de seguros, planos de salde e planos odontoldgicos, bem como de servigos
e negdcios em geral, podendo a Companhia licenciar marcas € modelos de negdcio, transferir know-
how, promover suporte as vendas, disponibilizar material de apoio e capacitar pessoas em vendas.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

13
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Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

1:865-656- 13,73 {um—bithde,—886.467.963,73 (oitocentos e i HhSes
einguenta—e—seis—mil—seteeentos—e—trezeoitenta e seis milhdes, guatrocentos e sessenta e sete mil

novecentos e sessenta e trés reais e setenta e trés centavos), representado por 283.176.825 (duzentas
e oitenta e trés milhdes, cento e setenta e seis mil, oitocentas e vinte e cinco) agdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acOes representativas do capital social s3o indivisiveis em relacdo a Companhia
e cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de
350.000.000 (trezentas e cinquenta milhGes) de acbes de novas acoes ordinarias.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo fixara as condicdes da emissao, inclusive o preco
de emissao e o prazo e forma de integralizagao.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acoes a seus administradores, empregados
ou pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

Paragrafo 5° - A Companhia podera adquirir, por deliberagao do Conselho de Administracdo, acdes
de sua prdpria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigao do capital
social.

Paragrafo 6° - E expressamente vedada a emiss3o de acdes preferenciais e partes beneficidrias.

Paragrafo 7° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacbes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscricao
de emissdao da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndao inferior a 30 (trinta)
dias, ressalvadas as excegOes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 6° - Todas as agoes da Companhia sdao escriturais e serdo mantidas em contas de depdsito,

14
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em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVYM") com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de
certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo
as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acgdes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 79 - As Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo legal e, extraordinariamente,
sempre que o exigirem os interesses sociais, sendo permitida a realizagao simultdnea de Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Paragrafo 19 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por um administrador
escolhido pelos presentes. O Presidente da Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, alguém
para secretaria-la.

Paragrafo 2° - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizacdo da respectiva assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou
em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acoes”) e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas,
o0 extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgao competente; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipotese
de representacdo do acionista, ndo sendo necessaria a notarizacdo e o reconhecimento de firmas
dos instrumentos de mandatos outorgados por acionistas que detenham Depositary Receipts. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
que comprovem sua identidade.

Paragrafo 3° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para
as deliberacdes tomadas.
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Paragrafo 4° - Salvo decisdo contraria pelo Presidente da Assembleia, a ata sera lavrada na forma
de sumario dos fatos, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 5° - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissao
das assinaturas dos acionistas.

Artigo 8° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quoruns qualificados de deliberacdo previstos na legislacdo aplicavel:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracbes
financeiras por eles apresentadas;

(iv) reformar o Estatuto Social da Companhia;
v) deliberar sobre a dissolucao, liquidagdo, recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia;

(vi) deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformacdo, incorporacdo da Companhia (inclusive
incorporacao de acoes), ou de qualquer sociedade na Companhia;

(vii)  atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agoes;

(viii)  deliberar sobre o resgate ou amortizacdo de acdes e aprovar a alteracao dos direitos,
preferéncias, vantagens e condicdes de resgate e amortizacdo de agoes;

(ix) deliberar sobre o aumento do capital social acima do limite do capital autorizado, ou qualquer
reducdo de capital;

(x) deliberar sobre a suspensdo de quaisquer direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120
da Lei das Sociedades por Agbes, nao podendo, nessa deliberacdao, votar o(s) acionista(s)
cujos direitos poderdo ser objeto de suspensao;

(xi) aprovar planos de outorga de opgdao de compra ou subscricdo de agdes aos seus
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administradores, empregados e prestadores de servigo, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servigo de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia;

(xii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(xiii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo;

(xiv) deliberar sobre a abertura do capital social da Companhia, o cancelamento de registro
de companhia aberta perante a CVM, a negociacdao das acdes de emissdao da Companhia no
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA") e saida do Novo Mercado;

(xv)  escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliacdo das acoes
da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao;

(xvi)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e

(xvii) deliberar sobre quaisquer operagdes com partes relacionadas envolvendo a Companhia e
acionista(s), apos aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Artigo 9° - Exceto nos casos previstos em lei, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social da Companhia, as deliberacbes serdo tomadas por acionistas
representando a maioria do capital social votante da Companhia presente a Assembleia.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragdo
a acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no presente Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos, independentemente
de caugao, mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho
de Administracdo ou de Diretoria, conforme o caso, e permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 29 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA ("Regulamento do Novo Mercado”). Os
administradores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - O mandato dos Conselheiros e dos Diretores sera unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 4° - Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido,
este completard o mandato do administrador substituido.

Paragrafo 5° - Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas no livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracao e no livro de Atas das Reunides de Diretoria,
conforme o caso, as quais deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes a reuniao, fisicamente ou
remotamente, ou pelos Diretores, conforme o caso.

Artigo 11 - Cabe a Assembleia Geral estabelecer a remuneragdo global da administragao, cabendo
ao Conselho de Administracdo, em reuniao, dividir tal montante entre os membros da administracao.

Artigo 12 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que: (a) a envolva em obrigacOes relativas
a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social; ou (b) esteja em desacordo com as disposicoes
de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 13 - Os Conselheiros e os Diretores devem ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo
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dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com
a Companhia. N3o poderd ser exercido o direito de voto pelo conselheiro ou diretor caso se
configure, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo Unico - O conselheiro ou diretor ndo poderd ter acesso a informacdes ou participar
de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companbhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

SECAOQ II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - A Companhia tem um Conselho de Administragdo composto por no minimo 5 (cinco) e
no maximo 9 (nove) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleigdo do Conselho
de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverao fixar o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no artigo 26, paragrafo 2°,
“g” deste Estatuto, sendo que a condicdo de Conselheiro Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos membros, sendo
também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo
artigo 141, paragrafos 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acoes. Quando, em decorréncia
da observancia do percentual referido neste paragrafo 29, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° - Caberd a Assembleia Geral indicar, entre os eleitos, 0 membro que exercera o cargo
de Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Em caso de destituicdo, renlncia, substituicdo, ou qualquer outro evento que implique
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em vacancia permanente e na necessidade de substituir qualquer dos membros do Conselho de
Administracao, devera ser eleito interinamente pelo proprio Conselho de Administracao da Companhia,
novo membro substituto, os quais permanecerdao em seus cargos pelo prazo restante do mandato
de seus antecessores. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a nova eleigao.

Paragrafo 5° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas as hipoteses de vacancia que deverao ser
objeto de divulgagdo especifica ao mercado e para as quais deverdo ser tomadas as providéncias para
preenchimento dos respectivos cargos no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por
trimestre, com a finalidade de examinar e acompanhar os resultados financeiros e operacionais da
Companhia e deliberar sobre todos os assuntos de sua competéncia mediante notificacdo com pelo
menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia; e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou qualquer de seus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo, enderecado
a todos os demais membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, indicando a ordem do dia
e o horario em que a reunido se realizara.

Paragrafo 1° - A convocacdo mencionada no caput desse artigo acima podera ser dispensada caso
estejam presentes a reunido todos os membros do Conselho de Administragao em exercicio.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria
dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a Assembleia
Geral, serdo aprovadas pela maioria.

Paragrafo 3° - Ndo sera computado o voto do Conselheiro proferido com infragdo a acordos
de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Paragrafo 49 - As reunides do Conselho de Administracao realizar-se-ao na sede social da Companhia,
a menos que outro local seja informado na respectiva convocagdo. Sera considerado presente as
reunides do Conselho de Administracdo o membro que, ainda que ndo fisicamente presente, possa
participar das discusstes por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema
eletronico de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Referido membro devera enviar seu voto relativo
as matérias objeto de deliberacdo na reunido por carta registrada, fac-simile (com confirmacdo de
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recebimento), telegrama, e-mail ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento.

Paragrafo 5° - Nas deliberagbes do Conselho de Administragcdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administragdo, tera direito a um voto.

Paragrafo 6° - Os Conselheiros poderdo constituir procuradores com poderes para votar em seu nome
nas reunides do Conselho de Administracao, desde que tal procurador seja também um membro
do Conselho, e ainda que o instrumento de mandato especifique o voto do membro ausente.

Artigo 16 - Além das atribuicdes que Ihe confere a Lei das Sociedades por Agles, as seguintes matérias
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia:

(i) diretrizes e politicas da Companhia e de suas subsididrias, cabendo ao Conselho de
Administracao verificar e acompanhar a sua execucao e examinar a qualquer tempo os livros
e os papéis da Companhia e de suas subsidiarias, solicitar informacdes sobre quaisquer
documentos celebrados ou em vias de celebracao ou quaisquer outros atos, manifestando-se
a respeito;

(ii) apresentacdo a Assembleia Geral Ordinaria do relatério das atividades dos negdcios sociais,
instruindo-o com o Balango Patrimonial e as Demonstraces Financeiras legalmente exigidas
em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e dos auditores independentes;

(iii) proposta de distribuicdo de dividendos, inclusive intercalares ou intermediarios, ou pagamento
de juros sobre o capital proprio, com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais
da Companhia;

(iv) proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liqguido da Companhia e de suas subsidiarias;

(v) proposta de orcamento operacional e/ou or¢amento de capital anual para a Companhia e suas
subsidiarias;

(vi) indicacdo e destituicdo dos auditores independentes para a Companhia;

(vii) nomeacao e destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria da Companhia e de suas
subsidiarias;
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(viii)  concessdo a qualquer diretor ou conselheiro da Companhia ou de qualquer subsidiaria
da Companhia, de aumento de salario ou de bonus (excedendo 10% do salario de tal
administrador);

(ix) celebracao, modificacdo de qualquer aspecto relevante, cancelamento ou resolucdo de qualquer
acordo, ou, ainda, permitir o vencimento antecipado ou a caducidade de qualquer contrato em
valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(x) acdo ou omissao fora do curso normal dos negécios, sendo este entendido consistentemente
com as praticas passadas da Companhia;

(xi) desenvolvimento de uma nova linha de negdcios ou alteracao de qualquer linha de negdcios
existente;

(xii) emissdo, assuncdo, contratacdo ou garantia de qualquer divida, pela Companhia e/ou
subsidiarias, de bonus de subscricao, debéntures simples nao conversiveis em acdes e sem
garantia real, ou outros titulos ou valores mobiliarios, bem como de instrumentos de crédito para
a captacao de recursos, sejam bonds, notes, commercial papers ou outros de uso comum
no mercado, deliberando sobre as suas condicdes de emissdo e resgate, desde que em
valor, individualmente por operacdo ou no conjunto de operacdes durante 0 mesmo exercicio
social, superior a 5% (cinco por cento) do valor previsto no orgamento da Companhia;

(xiii)  aquisicdo pela Companhia e/ou subsidiarias de negdcio ou ativos de outra sociedade, inclusive
por meio da celebracdo de contrato de associacdo com outra sociedade, envolvendo pagamento
(inclusive em bens que ndo sejam moeda corrente) ou investimento acima de R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), isoladamente, ou, em termos globais, em valor acima de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) quando acrescidos aos pagamentos ou compromissos
pagos ou contraidos no tocante a todas as demais aquisicbes ocorridas nos 12 (doze) meses
precedentes, ou fora do curso normal dos negdcios;

(xiv)  estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a realizacdo das transages que ndo estejam
contempladas no orgamento da Companhia e/ou subsidiarias, inclusive: (i) alienacdo ou
desinvestimento de ativos, inclusive qualquer participagdo em outra pessoa juridica; (ii)
alienacao de bens do ativo permanente da Companhia e/ou das sociedades das quais a
Companhia participe; (iii) constituicdo de 6nus reais e prestacdo de avais, fiancas e garantias
a obrigagOes proprias pela Companhia e/ou subsidiarias; e (iv) de qualquer outro negdcio
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juridico que afete a estrutura de capital da Companhia e/ou subsidiarias;

(xv)  qualquer operacao (inclusive alocacao de despesas) e/ou celebracdo de quaisquer contratos
entre a Companhia e qualquer diretor, conselheiro ou acionista da Companhia (ou pessoa
controladora, controlada ou sob controle comum com a Companhia, ou membro da familia
do diretor, conselheiro ou acionista em questao);

(xvi)  propor a Assembleia Geral os peritos ou empresa especializada para realizar a avaliagdo de bens
com que os acionistas concorram para a formacao do capital social;

(xvii) proposta de transformacdo, abertura de capital, fusdo, incorporacao, incorporacao de agbes
ou cisao da Companhia e/ou de suas subsidiarias, sua dissolucdo ou liquidacdo;

(xviii) aumento de capital e/ou emissdo de a¢bes pela Companhia e/ou subsidiarias;

(xix)  emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4°
do artigo 171 da Lei das Sociedades por AgOes, de acoes, debéntures conversiveis em agoes
ou bdnus de subscricao, cuja colocacdo seja feita mediante venda em mercado de balcdo
organizado ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por agées em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado;

(xx)  proposta de qualquer alteracdo ou aditamento relevante ao estatuto social, contrato social
ou demais atos constitutivos da Companhia e das subsidiarias, exceto em relacdo a atos
para alteracao de endereco de filiais da Companhia e suas controladas, os quais poderdo
ser deliberados pela Diretoria;

(xxi)  qualquer obrigacdo da Companhia e/ou subsididrias em valor, individualmente por operagao
ou no conjunto de operagbes durante 0 mesmo exercicio social, superior em 5% (cinco por
cento) ao do valor previsto em seu orgamento operacional e/ou orgamento de capital anual;

(xxii) o voto a ser proferido pela Companhia nas deliberagdes sociais de suas subsidiarias que versem
sobre as matérias acima;

(xxiii) deliberar sobre a aquisicao, alienacdo ou cancelamento pela Companhia de agdes de sua prdpria
emissao;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
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de agdes que tenha por objeto as acOes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ages quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (c)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) outros pontos
que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxv) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para
a preparacao de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta e/ou saida do Novo Mercado;

(xxvi) outorgar opcao de compra de acdes aos administradores, empregados ou pessoas nhaturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos do plano aprovado em Assembleia Geral;

(xxvii) a criacdo de comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos compostos por pessoas
designadas dentre os membros do Conselho de Administracdo, para apreciar e opinar sobre
as decisdes de competéncia do Conselho de Administragao, e também a criagdo de comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos compostos por pessoas designadas entre
outros membros da administracdo ou pessoas que nao forem parte da administracdo da
Companhia, para apreciar e opinar sobre as decisdes de competéncia do Conselho de
Administracao;

(xxviii) indicar o Responsavel Técnico da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, nos termos do Artigo 18 deste Estatuto, podendo destitui-lo a qualquer momento; e

(xxix) demais matérias que ndo sejam, por forca de lei ou deste Estatuto, atribuidas a Assembleia Geral
ou a Diretoria.

Artigo 17 - E vedado a qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia intervir
em qualquer operacdo social em que o membro em questdo tiver interesse conflitante com o da
Companhia, bem como na deliberacdao que a respeito tomarem os demais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em
ata de Reunido do Conselho de Administragao, a natureza e a extensao de seu interesse.
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SECAOQ III
DIRETORIA

Artigo 18 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo 2 (dois) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Assuntos Estratégicos, um Diretor
de Relagbes com Investidores, um Diretor Financeiro e um Diretor Juridico, cujo mandato unificado
sera de 1 (um) ano, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, permitida a cumulacdo de cargos e reeleicdo.

Paragrafo 1° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacdncia permanente de cargo de Diretor,
o Conselho de Administracao devera ser imediatamente convocado para eleicao de substituto.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera durante toda a sua vigéncia, na administragdo, diregdo
ou geréncia técnica, conforme exigido pela regulamentacdo aplicavel vigente, ao menos 1 (um) corretor
de seguros, habilitado e registrado na Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP para
intermediar todos os ramos de seguros. O Responsavel Técnico da Companhia perante a
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP sera designado conforme disposto neste Estatuto e
sera obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e registrado na Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, nos termos da regulamentac3o aplicavel.

Paragrafo 3° - Competird ao Responsavel Técnico designado representar a Companhia junto ao 6rgao
competente.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente sempre que os interesses
sociais 0 exigirem. As reunides, que se realizardo na sede social, serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes. Em caso de empate na votacdo, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto
de qualidade. Serdo lavradas no Livro de Atas das Reunides da Diretoria atas com as
correspondentes deliberacdes.

Paragrafo Unico - A convocacdo mencionada no caput deste artigo poderd ser dispensada caso
estejam presentes a reunido todos os Diretores em exercicio.

Artigo 20 - Compete fundamentalmente aos Diretores: (a) representar a Companhia perante quaisquer
terceiros, sempre na forma do paragrafo 1°, “iv” deste artigo e do artigo 21 abaixo; (b) zelar pela
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observancia da lei e deste Estatuto Social; (c) coordenar o andamento das atividades normais da
Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de Administracdo; e (d) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais. No exercicio de suas fungles, os Diretores poderao realizar todas
as operagoes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas
as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algada para a pratica de
determinados atos, e a orientagcdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar
e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
de crédito, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Adicionalmente as fungbes, competéncias e poderes atribuidos para cada um dos
Diretores pelo Conselho de Administracdo, compete, especificamente:

() ao Diretor Presidente: (a) administrar e gerir os negdcios da Companhia; (b) fazer com que
sejam observados o presente Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; e (c) conduzir e coordenar as atividades dos Diretores
no ambito dos deveres e atribuigbes estabelecidos para os respectivos Diretores pelo
Conselho de Administracdo e pelo presente Estatuto Social, convocando e presidindo
as reunides da Diretoria.

(i) ao Diretor de Assuntos Estratégicos: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcoes;
(b) coordenar, assessorar e participar da execucdo do planejamento estratégico da
Companhia; e (c) exercer outras funcdes ou atribuicdes que Ihe forem determinadas.

(iii) ao Diretor Financeiro: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungoes; (b) coordenar e
dirigir as atividades relativas as operacbes de natureza financeira da Companhia; (c)
coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de financas; (d) otimizar
e gerir as informacGes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia; (e) administrar
e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nao operacional; (f) controlar
0 cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagGes, interagindo com
os o6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas; (g) promover estudos e propor
alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (h) preparar as
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demonstracdes financeiras da Companhia; (i) responsabilizar-se pela contabilidade da
Companhia para atendimento das determinacOes legais; e (j) exercer outras funcles
ou atribuicdes que lhe forem determinadas.

(iv) ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) representar a Companhia perante os érgdos
de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobilidrios de sua emissdo forem admitidos a negociagdo; (ii) representar a Companhia
perante o publico investidor prestando as informacOes necessarias; (iii) monitorar o
cumprimento das obrigagOes dispostas neste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia
e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao, quando solicitado, suas
conclusdes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a CVM; e (v) exercer outras funcdes ou atribuicdes
que lhe forem determinadas.

(v) ao Diretor Juridico: (a) supervisionar e coordenar o departamento juridico da Companbhia;
(b) aconselhar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam questoes legais, bem
como coordenar a estratégia juridica adotada pela Companhia; (c) manter relacdo com
orgaos juridicos das entidades governamentais que disciplinam as atividades conduzidas
pela Companhia, bem como orientar a Companhia na propositura e defesa de agdes
judiciais e administrativas; (d) negociar contratos e outros instrumentos juridicos a serem
firmados pela Companhia; (e) preparar programas e planos de prevencdo e reparacao
relacionados aos negdcios da Companhia, abrangendo medidas para mitigacao de riscos
e contingéncias de natureza juridica; (f) coordenar a atividade de consultores juridicos
e advogados externos, supervisionando procedimentos administrativos e judiciais
envolvendo a Companhia; e (g) exercer outras funcdes ou atribuicbes que lhe forem,
de tempos em tempos, conforme determinacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Artigo 21 - A Companhia serd sempre representada por (a) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b)
1 (um) ou mais procuradores nomeados de acordo com o paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 19 - A Diretoria podera constituir um ou mais procuradores “ad judicia”, com poderes amplos
de representacao da Companhia, inclusive para receber notificacdes, citacdes e intimagdes, podendo ser
autorizado o substabelecimento, por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - As procuracdes em nome da Companhia serdo sempre outorgadas ou revogadas por
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2 (dois) Diretores em conjunto, devendo o competente instrumento especificar os poderes conferidos
e, com excecao daquelas para fins judiciais, especificar um periodo de validade limitado a, no maximo,
1 (um)ano.

Paragrafo 3° - A representacdo da Companhia sera exercida pela assinatura individual de 1 (um)
procurador, constituido nos termos do paragrafo 2° deste artigo, ou de 1 (um) Diretor, nas seguintes
situacgdes: (i) perante as entidades da administracdo publica federal, estadual e municipal; (ii) em juizo,
ativa ou passivamente; e (iii) na assinatura de carteiras de trabalho de empregados, documentos
relacionados as férias, fundo de garantia, seguro desemprego, RAIS, documentos de afastamento
perante o INSS, documentos relacionados a Caixa Econdmica Federal — Caixa, declaragbes pertinentes
aos empregados, contratos de funcionarios, contratos de experiéncia e rescisdes dos contratos de
trabalho dos empregados.

Paragrafo 4° - Os procuradores, para tratar de assuntos relativos a corretagem de seguros, deverdo
ser obrigatoriamente Corretores de Seguros de todos os ramos, habilitados e registrados na SUSEP.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - Se instalado, o Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicGes estabelecidas em lei, sera
composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera instalado
mediante solicitacdo de acionistas, de acordo com as disposigdes legais.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da data da respectiva eleicao.

Paragrafo 39 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, serd condicionada a assinatura
do termo de posse lavrado em livro proprio, sendo certo que a posse dos membros do Conselho Fiscal
sera condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme
previsto no Regulamento do Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente
apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.
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Paragrafo 4° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de dérgao
da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente; (b)
seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de dérgdo da administragdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 5° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 6° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada ap0s a sua instalagao, sendo permitida a reeleicdo de membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7°- Em caso de vaga, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reuniGes
consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 8° - Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro
do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, caberd a qualquer membro do Conselho
Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro
efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato
do membro impedido ou vacante.

Paragrafo 9° - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 10 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 11 - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 12 - Todas as deliberag6es do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS
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Artigo 23 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°2 - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por empresas
de auditoria independente especializadas, registradas na CVM, com experiéncia comprovada e
reconhecidas no mercado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracoes financeiras do exercicio, proposta da administragao sobre
a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Artigo 24 - A Companhia devera levantar balancos trimestrais, conforme regulamentacao societaria
e instrugdes normativas da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores e: (i) declarar
dividendos, inclusive intercalares ou intermediarios; bem como (ii) pagar juros sobre capital
préprio a conta de lucros apurados ou reserva de lucros apurados nesses balangos.

Paragrafo 12 - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo 24 poderdao ser imputados
ao dividendo obrigatorio.

Paragrafo 2° - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital proprio, a crédito
dos dividendos anuais ou intermediarios.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Paragrafo 19 - Sobre o valor apurado na forma do caput deste artigo sera calculada a participacao dos
administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de acordo com parametros
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 29 - O dividendo minimo obrigatorio sera de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
da Companhia, determinado de acordo com os principios contdbeis aceitos no Brasil e, ajustado
tal dividendo, quando aplicavel, apds destinacdo de: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido
a ser anualmente alocado para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado, sendo certo que esta destinacdo ndo sera obrigatéria quando o saldo desta reserva,
acrescido de qualquer reserva de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por AcOes, exceder 30% do capital social; (ii) reserva de lucros a realizar; ou (iii) reserva para
contingéncia.
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Paragrafo 3° - A importancia ndo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
sera destinada a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expansao das
atividades da Companhia e de subsidiarias, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital
ou criacao de novos projetos, participacdo em consoércios ou outras formas de associacdo para a
realizacdo do objeto social.

Paragrafo 4° - A reserva prevista no paragrafo 3° acima nao podera ultrapassar 80% (oitenta por
cento) do capital social. Atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre a destinagdo
do saldo, procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo 5° - Atendida a distribuicdo prevista nos paragrafos anteriores, a Assembleia Geral, depois
de ouvido o Conselho de Administracdo, devera determinar a destinacdo do saldo remanescente do lucro
liguido do exercicio social, respeitadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 6° - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 26 - A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacao, quanto como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acoes
dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 19 - A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acGes e/ou outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acbes, que venha a resultar na Alienacao
do Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
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BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo, anexando documentacgao
comprobatoria do valor.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agdes
de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m)
o Poder de Controle da Companhia;

(0 “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienacdo de Controle da Companhia;

(d) “Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(e) “AcOes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria e aquelas em tesouraria;

(f “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Acoes de Controle;

(9) “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cOnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou n3o ser ou ndo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado
a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além
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daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdao no
capital estao excluidos desta restricao);

(h) “Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercado de liquidagao futura
e outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissao da Companhia;

0] “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii)
sob controle comum;

6); “OPA" significa oferta publica de aquisigao de agCes;

(k) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes
de emissdo da Companhia; (ii) opgGes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro
direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre ages de emissdao da Companhia;

0] “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacao acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agGes
gue lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acGes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante; e

(m) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 27 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra
de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agOes, estara
obrigado a: (i) efetivar a OPA referida no Artigo 26 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenga entre o prego da OPA e o valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
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que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigOes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 28 - A Companhia ndo registrara em seus livros: (a) quaisquer transferéncias de propriedade
de suas acbes para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado; e (b) Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores
referidos na alinea “a” acima.

Artigo 29 - Na OPA a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagao de que trata o artigo 31 deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro
de companhia aberta; e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30
(trinta) dias.

Artigo 31 - O laudo de avaliacdo mencionado nos artigos 29 e 32 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do artigo 89, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, e conter
a responsabilidade prevista no artigo 89, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acoes. A escolha
da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor Econdmico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando
os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Acoes
em Circulacdo presentes naquela assembleia que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AgGes
em Circulacdo ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das Agoes em Circulagdo. Os custos de elaboracdo
do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.
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Artigo 32 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operagao de reorganizacgdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacgdo, o Acionista Controlador devera
efetivar OPA para aquisicao das agOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo
31, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizacdo de OPA nas mesmas
condigOes previstas no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral referida no paragrafo 1° deste artigo devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 3° - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacdo da OPA descrita no paragrafo
10 deste artigo, no caso de operagao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacgao societaria realizar a referida OPA.

Artigo 33 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigagGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de OPA, no minimo, pelo
Valor Econdmico das acodes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 31 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberacao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor
da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA prevista no caput.
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Paragrafo 3° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral deverad definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 34 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Artigo 35 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao da OPA prevista neste Capitulo
VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdao assegurar
sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - N3o obstante o previsto no Artigo 34 acima e no caput deste artigo, as disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios
das ofertas mencionadas nos referidos dispositivos.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 36 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no
periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM
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Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas neste Estatuto Social,
na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participagcdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado
e do Regulamento de Sangdes.

Paragrafo 12 - O tribunal arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos
do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem serd o Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.
A lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com o
Direito brasileiro.

Paragrafo 32 - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. A partir
da constituicao do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente a este, ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao Poder Judiciario, conforme o caso.

CAPiIULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 - A Companhia observard as disposicdes constantes de acordo de acionistas arquivado
em sua sede social.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido contra disposicio
expressa em acordo de acionistas arquivado na sede social, nem a Companhia permitird o registro
de acgdes em desacordo com as disposicdes do referido instrumento.

Artigo 39 - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicOes da Lei das Sociedades por Agoes, do Regulamento do Novo
Mercado e demais disposigGes legais aplicaveis.
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Artigo 40 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdoes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

CAPITULO XI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 41 - A Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar o presente Estatuto Social devera deliberar
o numero efetivo de membros do Conselho de Administragdo e eleger os demais membros
necessarios para compor o érgao, se for o caso.

Artigo 42 - Os prazos dos mandatos dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
previstos no artigo 10, paragrafo 3° deste Estatuto Social somente serdo eficazes a partir da eleicao
do Conselheiro Independente, a ser eleito nos termos do artigo 14, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43 - As disposicGes contidas nos Capitulos VII e IX, bem como as regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado constantes dos artigos 10, paragrafo 2°, 14, paragrafo 2° e
22, paragrafo 3° deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia
publicar seu Anuncio de Inicio da Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Acoes relativamente a
sua Oferta Publica Inicial de AgGes.
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